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บทสรุปผู้บริหาร 

  อ้างถึงหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.2/ว 14 ลงวันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2565 
เรื่อง   แนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร 
กรมบัญชีกลางได้ก าหนดแนวปฏิบัติการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายใน
องค์กร ประกอบด้วย (1) การติดตามประเมินผลในระหว่างที่งานด าเนินไป (Ongoing Monitoring) และ (2) 
การประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) ซึ่งการติดตามประเมินผลในระหว่างที่งานด าเนิน
ไปนั้น ให้หน่วยภาครัฐพิจารณาก าหนดวิธีการที่เหมาะสมได้เอง โดยต้องผนวกวิธีการดังกล่าวให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการตรวจสอบ และจัดส่งรายงานการประเมินดังกล่าวในไตรมาสแรกของปีงบประมาณนั้น  
  หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ด าเนินการประเมินตนเองภายใน
องค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสร็จสิ้นแล้ว และจะด าเนินการจัดส่งรายงานผลการประเมินดังกล่าว
ให้กับกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังผ่าน Google form : https://forms.gle/m2zjDCvEv4927f5i9   
โดยมีรายละเอียดในการประเมิน ดังนี้ 
 

การประเมินตนเองเป็นระยะของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คะแนน
ประเมิน 

ผลคะแนน
การประเมิน

ตนเอง 
มาตรฐาน
ด้าน
คุณสมบัติ 
 

รหัส ๑๐๐๐ : วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 5.00 5.00 
รหัส ๑๑๐๐ : ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 5.00 3.09 
รหัส ๑๒๐๐ : ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 5.00 3.92 
รหัส ๑๓๐๐ : การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 5.00 3.43 

มาตรฐาน
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
 

รหัส ๒๐๐๐ : การบริหารงานตรวจสอบภายใน 5.00 3.92 
รหัส ๒๑๐๐ : ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 5.00 4.25 
รหัส ๒๒๐๐ : การวางแผนการปฏิบัติงาน 5.00 3.37 
รหัส ๒๓๐๐ : การปฏิบัติงาน 5.00 3.00 
รหัส ๒๔๐๐ : การรายงานผลการตรวจสอบ 5.00 5.00 
รหัส ๒๕๐๐ : การติดตามผล 5.00 3.33 
รหัส ๒๖๐๐ : การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 5.00 5.00 

จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 5.00 5.00 
 

 ทั้งนี้ ผลการประเมินตนองดังกล่าวสามารถสรุปเป็นผลการประเมินการปฏิบัติงาน ได้ดังนี้ 
  1. ด้านการก ากับดูแล  = 4.13 
        (ผลคะแนนของรหัส ๑๐๐๐ ๑๑๐๐ ๑๓๐๐ และจรรยาบรรณ หารด้วย ๔) 
  2. ด้านบุคลากร  3.92  (ผลคะแนนของรหัส ๑๒๐๐) 
  3. ด้านการบริหารจัดการ  = 4.39 
         (ผลคะแนนของรหัส ๒๐๐๐ ๒๑๐๐ และ ๒๖๐๐ หารด้วย ๓) 
  4. ด้านกระบวนการ  = 3.67 
          (ผลคะแนนของรหัส ๒๒๐๐ ๒๓๐๐ ๒๔๐๐ และ ๒๕๐๐ หารด้วย ๔) 

https://forms.gle/m2zjDCvEv4927f5i9
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รายงานการประเมินตนเองเป็นระยะ 
ส าหรับปี สิ้นสดุวันที ่30 กันยายน 2566 

ค ำชี้แจง 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป  
 เป็นข้อมูลทั่วไปของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ หน่วยงาน 
เจ้าสังกัด และชื่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจ านวนบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายในและรายชื่อ
ผู้ตรวจสอบภายใน  
 
ส่วนที่ ๒ การประเมินผล  
 เป็นการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
 - ใส่ ๑ ในช่อง ใช่ ถ้ามีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินทั้งหมด  
 - ใส่ ๐.๕ ในช่อง ใช่บำงส่วน ถ้ามีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินบางส่วน  
 - ใส่ ๐ ในช่อง ไม่ใช่ ถ้าไม่ได้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมิน  
รวมคะแนนจากช่องที่ระบุว่า ใช่ และ ใช่บำงส่วน พร้อมทั้งระบุเอกสารอ้างอิง 
 สรุปคะแนน เป็นการค านวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์ของจ านวนข้อที่สามารถท าได้กับจ านวนข้อ
ทั้งหมด โดยมีคะแนนเต็ม ๕ คะแนน ((คะแนนรวม x ๕) ÷ จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน) 
 ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา เป็นการระบุข้อเสนอแนะหรือแผนการปรับปรุงและ
พัฒนาการตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  
 
ส่วนที่ ๓ สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวม  
 เป็นการน าคะแนนที่ได้ในแต่ละรหัสของมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจรรยาบรรณมาสรุป 
ในภาพรวม เพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และจัดท าแผนการพัฒนาปรับปรุงการตรวจสอบภายใน  
โดยแบ่งเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านการก ากับดูแล เป็น ผลรวมคะแนนของรหัส ๑๐๐๐ ๑๑๐๐ ๑๓๐๐ และจรรยาบรรณ  
หารด้วย ๔ 

๒. ด้านบุคลากร เป็น ผลคะแนนของรหัส ๑๒๐๐ 
๓. ด้านการบริหารจัดการ  เป็น ผลรวมคะแนนของรหัส ๒๐๐๐ ๒๑๐๐ และ ๒๖๐๐  

หารด้วย ๓ 
๔. ด้านกระบวนการ เป็น ผลรวมคะแนนของรหัส ๒๒๐๐ ๒๓๐๐ ๒๔๐๐ และ ๒๕๐๐  

หารด้วย ๔ 
 
ส่วนที่ ๔  ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะและหรือความคิดเห็น 
 เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา และอุปสรรคในแต่ละด้าน ประกอบด้วย ด้านการก ากับดูแล 
ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ และด้านกระบวนการ รวมถึงการพิจารณาแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยการเทียบเคียงกับมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานอ่ืน 
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ส่วนที่ ๕  แผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบภายใน  
 แผนการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ปรับปรุงการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ และเพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในใช้แนวคิด 
การปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่องมาเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานเชิงรุกในการเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กรอย่างแท้จริง 
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ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อหน่วยงำนของรัฐ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

หน่วยงำนเจ้ำสังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ชื่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยตรวจสอบภายใน 

จ านวนบุคลากร     3   คน  ประกอบด้วย 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

        ชื่อ – นามสกุล  นางสาวธิดารัตน์  อุปชัย   ต าแหน่ง ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
รายช่ือผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด (ผู้ที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน) 

1. ชื่อ – นามสกุล  นายพงศกร         หาแก้ว      ต าแหน่ง  นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

2. ชื่อ – นามสกุล  นางสาวขวัญหทัย  ใจสมุทร     ต าแหน่ง  นักตรวจสอบภายใน 

 

รายช่ือผู้ปฏิบัติงานอ่ืนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) 

๑. ชื่อ – นามสกุล......................................................................ต าแหน่ง......................................... .............. 

๒. ชื่อ – นามสกุล......................................................................ต าแหน่ง......................................... .............. 

๓. ชื่อ – นามสกุล......................................................................ต าแหน่ง...................... ................................. 
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ส่วนที่ ๒ กำรประเมินผล 
มำตรฐำนด้ำนคุณสมบัติ 
รหัส ๑๐๐๐ : วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีกฎบัตรการตรวจสอบภายในเป็นลายลักษณ์อักษร 
๒. กฎบัตรการตรวจสอบภายในระบุ ถึ งวั ตถุประสงค์  อ านาจหน้ าที่  และ 
ความรับผิดชอบ สายการรายงานตามหน้าที่ และความสัมพันธ์ของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่
ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) การก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล บุคลากร และ
ทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมถึงก าหนดขอบเขต
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
๓. กฎบัตรการตรวจสอบภายในระบุถึงการตรวจสอบภายในทั้งที่เป็นลักษณะของงาน
บริการให้ความเชื่อมั่น และการตรวจสอบภายในที่เป็นลักษณะของงานบริการให้
ค าปรึกษา 
๔. กฎบัตรการตรวจสอบภายในได้มีการน าเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ไม่มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ) เห็นชอบ 
๕. กฎบัตรการตรวจสอบภายในมีการสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อยปีละครั้ง 
๖. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการหารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) เกี่ยวกับกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ภารกิจ 
งานตรวจสอบภายใน ตามค านิยามของการตรวจสอบภายในที่ก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ซึ่งแสดง 
ให้เห็นถึงความเข้าใจตรงกันและการยอมรับระหว่างหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) 

1 
1 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 
 
 
 

   

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๖ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน)) (6x5)/6 = 5.00 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .....-..............................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง)  :  เอกสารกฎบัตรการตรวจสอบภายใน เอกสารประกอบกา รเห็นชอบกฎบัตร 
การตรวจสอบภายในฉบับล่าสุด เอกสารกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) และรายงานการประชุมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) และหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ   
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รหัส ๑๑๐๐ : ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม 

เกณฑ์กำรประเมิน ใช่ 
ใช่
บำง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสำร
อ้ำงอิง 

๑. โครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) 
๒. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถเข้าถึงฝ่ายบริหารระดับสูง หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ และคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) ได้โดยตรงและไม่มีข้อจ ากัด 
๓. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการยืนยันกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) เกี่ยวกับความเป็น
อิสระระดับองค์กรของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละครั้ง 
๔. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการรายงานตามหน้าที่โดยตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) 
๕. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ ไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) ได้เห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
๖. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ ไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) ได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี  
๗. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ ไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) ได้อนุมัติแผนงบประมาณและแผนการจัดสรรทรัพยากรของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๘. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ ไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) ได้รับทราบผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เปรียบเทียบกับแผนงาน 
๙. คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ ไม่มี
คณะกรรมการตรวจสอบ) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๑๐. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการสื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่
ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) 
๑๑. *การก าหนดมาตรการป้องกัน เพ่ือจ ากัดวงความเสื่อมเสียจากการขาดความเป็น
อิสระหรือความเที่ยงธรรม เมื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหรือคาดว่าจะมี
บทบาทหรือความรับผิดชอบที่นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน (เช่น การก ากับดูแล 
หรือการบริหารความเสี่ยง) 
๑๒. ผู้ตรวจสอบภายในไม่ได้ประเมินงานที่ตนเคยมีหน้าที่รับผิดชอบในปีที่ผ่านมา 
๑๓. *ในกรณีที่มีเหตุหรือข้อจ ากัดไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างอิสระหรือเที่ยงธรรม  
ผู้ตรวจสอบภายในได้เปิดเผยถึงเหตุหรือข้อจ ากัดดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบตาม
ความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปิดเผยจะขึ้นอยู่กับเหตุการณ์หรือข้อจ ากัดที่
เกิดข้ึนในแต่ละกรณี 
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เกณฑ์กำรประเมิน ใช่ 
ใช่
บำง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสำร
อ้ำงอิง 

๑๔. *การให้ความเชื่อมั่นในงานที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบ
อยู่นั้น มีการควบคุมดูแลจากหน่วยงานอ่ืนภายนอกหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๑๕. *การให้ความเชื่อมั่นในงานที่หน่วยงานตรวจสอบภายในเคยให้บริการค าปรึกษา
มาก่อน ได้มีการพิจารณาผลกระทบต่อความเที่ยงธรรม 
๑๖. *ในการจัดสรรทรัพยากรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานให้ความเชื่อมั่นต่องานที่ เคยบริการ
ให้ค าปรึกษามาก่อน ได้มีการบริหารจัดการและพิจารณาถึงความเที่ยงธรรมในระดับบุคคล 
๑๗. *ในกรณีที่มีเหตุหรือข้อจ ากัดในอันที่จะท าให้ผู้ตรวจสอบภายใน ไม่สามารถ
บริการให้ค าปรึกษาได้อย่างอิสระหรือเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในได้เปิดเผยเหตุหรือ
ข้อจ ากัดดังกล่าวให้กับผู้รับบริการทราบก่อนที่จะรับงานนั้น 
๑๘. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีคู่มือ/นโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระ ความเที่ยงธรรม 
การจัดการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และลักษณะของความเสื่อมเสียจาก 
การขาดความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม 
๑๙. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการสื่อสารคู่มือ/นโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระ  
ความเที่ยงธรรมไปยังบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๒๐. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการก าหนดรูปแบบรายงานหรือแบบฟอร์มใน 
การเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
๒๑. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยไม่มีหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือในกรณีที่ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการสื่อสารกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐโดยไม่มีผู้บริหาร
ระดับสูงอ่ืนร่วมด้วย 
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*ข้อ ๑๑ ๑๓ ๑๔ ๑๕ ๑๖ และ ๑๗ หน่วยงานของรัฐสามารถข้ามการประเมินในกรณีที่ไม่มีเหตุการณ์ได้  
โดยระบุ N/A ไว้ในช่องเลขที่เอกสารอ้างอิง 

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ (๒๑ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน) – จ านวนข้อที่ระบุว่าสามารถ
ข้ามการประเมินได้)) (13 x 5)/21 = 3.09 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .......................................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง) : ผังโครงสร้างองค์กร เอกสารกฎบัตรการตรวจสอบภายใน คู่มือ/นโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระ 
เที่ยงธรรม เอกสารกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) รายงานการประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) เอกสารการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารคู่มือ/นโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระ ความ
เที่ยงธรรมไปยังบุคลากร รูปแบบรายงานหรือแบบฟอร์มในการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
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รหัส ๑๒๐๐ : ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการก าหนดความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
๒. การวางแผนการตรวจสอบมีการก าหนดความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆ ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในภาพรวมของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
๓. จ านวนบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายในตั้งแต่ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 
๔. ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนได้รับการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการในเรื่องที่จ าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจ านวนอย่างน้อย ๑๘ ชั่วโมงต่อปี 
๕. ผู้ตรวจสอบภายในเคยอบรมหรือได้ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องการประเมิน 
ความเสี่ยงของการเกิดทุจริตและประเมินแนวทางในการบริหารจัดการทุจริตของ
หน่วยงานของรัฐ 
๖. ผู้ตรวจสอบภายในเคยอบรมหรือได้ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงและการ
ควบคุมด้าน IT รวมทั้งเทคนิคการตรวจสอบโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย 
๗. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในไม่รับงานบริการให้ค าปรึกษา หรือให้ค าแนะน า 
และความช่วยเหลือ เมื่อทีมงานขาดความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงานในเรื่องนั้น ๆ ไม่ว่าจะเป็นบางส่วนหรือทั้งหมด 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๗ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน)) (4 x 5)/7 = 3.92  
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา ......................................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง) : เอกสารการวิเคราะห์คุณสมบัติความสามารถของบุคลากรส าหรับการปฏิบัติงาน 
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี แบบคุณลักษณะงานแต่ละบุคคล (Job Descriptions) เอกสารนโยบายและ
วิธีการปฏิบัติงาน แบบบันทึกการฝึกอบรมของหน่วยงานตรวจสอบภายใน วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายในของ
ผู้ตรวจสอบภายใน 
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รหัส ๑๓๐๐ : การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการจัดท าโครงการประกันและการปรับปรุง
คุณภาพงานตรวจสอบภายในในทุกด้านของการปฏิบัติงานและการบริหารหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
๒. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้หารือกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) เพ่ือก ากับดูแลโครงการ
ประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 
๓. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้หารือกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ (ในกรณีที่ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ) เกี่ยวกับรูปแบบและความถี่
ของการประเมินผลจากภายนอก 
๔. การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานมีการประเมินความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และมีการระบุโอกาสในการปรับปรุง
งานให้ดีขึ้น 
๕. กระบวนการการติดตามประเมินผลในระหว่างที่งานด าเนินไปได้รวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของวิธีการปฏิบัติงานที่ใช้เป็นประจ า  
๖. หน่วยงานจัดให้มีการประเมินผลจากภายนอกในระยะเวลา ๕ ปีที่ผ่านมา 
๗. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการประเมินภายในองค์กรอย่างน้อย 
ปีละหนึ่งครั้ง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ เกี่ยวกับ
ขอบเขตและความถี่ของการประเมิน ผลการประเมิน และแผนการปรับปรุงแก้ไข 
๘. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานผลการประเมินจากภายนอกให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเกี่ยวกับขอบเขตและความถี่ของ
ก า รป ร ะ เ มิ น  คุณสมบั ติ แ ล ะคว าม เป็ น อิ ส ระขอ งบุ คคลหรื อคณะบุ คคล 
ที่ประเมินรวมทั้งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น ผลการประเมิน และ
แผนการปรับปรุงแก้ไข 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๘ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน)) (3.5 x 5)/8 = 3.43 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .......................................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง) : โครงการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน รายงานผลการติดตาม
ประเมินผลในระหว่างที่งานด าเนินไป รายงานผลการประเมินตนเองเป็นระยะ รายงานผลการประเมินภายนอก 
รายงานการประชุมเกี่ยวกับโครงการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ (ในกรณีท่ีไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบ)  
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มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
รหัส ๒๐๐๐ : การบริหารงานตรวจสอบภายใน 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบโดยใช้ความเสี่ยง
เป็นพ้ืนฐานในการจัดล าดับความส าคัญของงานตรวจสอบภายใน และสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กร 
๒. ในการวางแผนการตรวจสอบ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้หารือร่วมกับ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ ามี) เพ่ือท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ที่ส าคัญ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง และกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 
๓. กระบวนการวางแผนการตรวจสอบอาศัยข้อมูลจากการประเมินความเสี่ยงที่
ประเมินเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อยปีละครั้ง และมีการน าข้อมูลจากหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) มาพิจารณา 
๔. กระบวนการวางแผนการตรวจสอบมีการจัดท าหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด 
(Audit Universe) ที่ครอบคลุมความเสี่ยงหลัก ๆ ขององค์กร และมีการจัดล าดับ 
ความเสี่ยง 
๕. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการสื่อสารแผนการตรวจสอบและทรัพยากร
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงระหว่างปีที่มีนัยส าคัญให้หัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) เพ่ือการสอบทานและอนุมัติ 
๖. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการสื่อสารผลกระทบของข้อจ ากัดของ
ทรัพยากรต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) 
๗. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้บริหารทรัพยากรอย่างเหมาะสม  
(มีการก าหนดความรู้ ทักษะ และความสามารถต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน) 
เพียงพอ (มีการระบุปริมาณทรัพยากรที่จ าเป็น) และเกิดประสิทธิผล ตามแผน 
การตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ 
๘. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
ที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
๙. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล มีการประสานงาน
และมีการพิจารณาใช้ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่นที่ให้บริการด้านการให้ความเชื่อมั่นและ
ให้ค าปรึกษาในด้านต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสม  
และลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน 
๑๐. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการก าหนดกระบวนการส าหรับการใช้ผล 
การปฏิบัติงานของผู้อื่น 
๑๑. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นระยะ ๆ ต่อหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่  
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เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ และการ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน หลักเกณฑ์ปฏิบัติ และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  
๑๒. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานประเด็นความเสี่ยงและการควบคุม  
ที่มีนัยส าคัญ ความเสี่ยงจากการทุจริต ประเด็นการก ากับดูแล รวมทั้งเรื่องอ่ืน ๆ  
ที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคัญ 
๑๓. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้หารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) เกี่ยวกับความถี่และเนื้อหาของการรายงานโดยค านึงถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นเร่งด่วน 
๑๔. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการรายงานและการสื่อสารเกี่ยวกับ 
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
แผนการตรวจสอบและรายงานความคืบหน้าของแผนการตรวจสอบ ความต้องการใช้
ทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบ ต่อหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) 

 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๑๔ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน)) (8.5 x 5)/14 = 3.92 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .......................................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง)  :  รายงานการประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบ นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน  
หัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) วิธีการประเมินความเสี่ยง แผนการตรวจสอบประจ าปี 
แผนการจัดสรรทรัพยากรและผลการใช้ทรัพยากร กระบวนการ/แนวทางการใช้ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่น  
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รหัส ๒๑๐๐ : ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในได้ประเมินและช่วยสนับสนุนให้มีการปรับปรุง
กระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ 
โดยใช้วิธีการที่เป็นระบบ มีระเบียบ และอาศัยความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐเป็น
พ้ืนฐาน 
๒. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินและให้ค าแนะน าที่เหมาะสมในการ
ปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ  
๓. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินการออกแบบ การน าไปปฏิบัติ และความมี
ประสิทธิผลของกิจกรรม โครงการ รวมทั้งวัตถุประสงค์ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
จรรยาบรรณของหน่วยงานของรัฐ 
๔. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินว่าการก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศของ
หน่วยงานของรัฐมีส่วนสนับสนุนวัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์หน่วยงานของรัฐ 
๕. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินความมีประสิทธิผล และสนับสนุนให้เกิด
การปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
๖. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการก ากับดูแล  
การด าเนินงาน และระบบสารสนเทศที่เกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ของหน่วยงานของรัฐ ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลสารสนเทศ 
ด้านการเงินและการด าเนินงาน ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน การดูแลทรัพย์สิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 
นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และข้อสัญญาต่าง ๆ 
๗. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินโอกาสของการเกิดทุจริต และวิธีการบริหาร
ความเสี่ยงในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการทุจริต 
๘. ในระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ระบุถึง 
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของงานที่ได้รับมอบหมาย และระมัดระวัง
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญอ่ืน 
๙. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ช่วยหน่วยงานของรัฐในการรักษาระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล โดยการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการควบคุม 
และโดยการสนับสนุนให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
๑๐. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ประเมินถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุม เพ่ือให้การควบคุมที่มีอยู่สามารถตอบสนองความเสี่ยงภายใต้การก ากับดูแล 
การด าเนินงาน และระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานของรัฐ ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูล
สารสนเทศด้านการเงินและการด าเนินงาน ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
การด าเนินงาน การดูแลและรักษาทรัพย์สิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ นโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน และข้อสัญญาต่าง ๆ 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๑๐ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน)) (8.5 x 5)/10 = 4.25 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .......................................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง) : นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่
เกี่ยวกับการก ากับดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ เอกสารเกี่ยวกับ  
การประเมินและการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการก ากับดูแลขององค์กร เอกสารเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยง/การควบคุม กระดาษท าการท่ีเกี่ยวข้อง 
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รหัส ๒๒๐๐ : การวางแผนการปฏิบัติงาน 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในได้จัดท าแผนการปฏิบัติงานส าหรับงานที่ได้รับมอบหมาย 
แต่ละงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งประกอบด้วยวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา 
และการจัดสรรทรัพยากร 
๒. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณายุทธศาสตร์และ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ และวิธีการที่จะน ามาใช้ในการควบคุมผลการ
ด าเนินงานของกิจกรรมนั้น 
๓. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาความเสี่ยงที่มี
นัยส าคัญ วัตถุประสงค์ ทรัพยากร และการด าเนินงานของกิจกรรม ตลอดจนวิธีการ  
ที่จะน ามาใช้จัดการกับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
๔. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาความเพียงพอและ
ความมีประสิทธิผลของการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของกิจกรรม 
เมื่อเปรียบเทียบกับกรอบการปฏิบัติงาน หรือรูปแบบการควบคุมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๕. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาโอกาสในการ
ปรับปรุงการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของกิจกรรมให้ดีขึ้น 
๖. การปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าความเข้าใจกับ
ผู้รับบริการ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ และความคาดหวังอ่ืน ๆ 
ของผู้รับบริการ ในกรณีที่เป็นเรื่องส าคัญต้องมีการบันทึกเรื่องที่ท าความเข้าใจไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 
๗. ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
งานที่ได้รับมอบหมายในแต่ละงาน 
๘. ผู้ตรวจสอบภายในได้ประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่จะตรวจสอบ 
และวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบต้องสะท้อนผลการประเมินความเสี่ยงนั้น   
๙. การก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในได้
พิจารณาถึงความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้อผิดพลาด ข้อบกพร่อง การทุจริต การไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์ และข้อบังคับ รวมทั้งความเสี่ยงอ่ืน ๆ ที่มี
นัยส าคัญ 
๑๐. ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาการก าหนดหลักเกณฑ์ของฝ่ายบริหารและ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐว่ามีความเพียงพอในการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการด าเนินงาน ในกรณีหลักเกณฑ์ที่ก าหนดมีความ
เพียงพอ ผู้ตรวจสอบภายในได้ใช้หลักเกณฑ์เดียวกันนั้นในการประเมินผล แต่ถ้า
พิจารณาแล้วว่า หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ไม่เพียงพอ ผู้ตรวจสอบภายในได้หารือกับฝ่าย
บริหารและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพ่ือก าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสม 
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เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑๑. วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษาได้ค านึงถึงกระบวนการก ากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม ตามขอบเขตที่มีการเห็นชอบร่วมกันกับ
ผู้รับบริการ 
๑๒. วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษามีความสอดคล้องกับคุณค่า 
ยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของหน่วยงานของรัฐ 
๑๓. ขอบเขตของการปฏิบัติงานมีความเพียงพอที่จะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
๑๔. ขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบครอบคลุมถึงระบบการท างานต่าง ๆ เอกสาร 
หลักฐาน รายงาน บุคลากร และทรัพย์สินต่าง ๆ รวมทั้งในส่วนที่อยู่ในความดูแล  
ของบุคคลอื่น ๆ  
๑๕. การปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ก าหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงานไว้เพียงพอที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ หากในระหว่างปฏิบัติงานมีการปรับปรุง
เงื่อนไขเกี่ยวกับขอบเขตการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในได้หารือกับผู้รับบริการถึง
เงื่อนไขที่ปรับปรุงนั้นเพื่อพิจารณาว่าจะปฏิบัติงานต่อไปหรือไม่ 
๑๖. ในระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในได้ระบุการ
ควบคุมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานและตื่นตัวต่อประเด็นความเสี่ยง
ที่มีนัยส าคัญ 
๑๗. ผู้ตรวจสอบภายในได้พิจารณาถึงความเหมาะสมและเพียงพอของทรัพยากรใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากลักษณะและความซับซ้อน
ของงาน ตลอดจนข้อจ ากัดของเวลาและทรัพยากรที่มีอยู่ 
๑๘. ผู้ตรวจสอบภายในได้พัฒนาและจัดท าแนวทางการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของงานที่ได้รับมอบหมาย 
๑๙. ผู้ตรวจสอบภายในได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย วิธีการที่ใช้ใน
การระบุ วิเคราะห์ ประเมินผล และบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับในระหว่างการปฏิบัติงาน 
๒๐. แนวทางการปฏิบัติงานได้รับความเห็นชอบก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงาน และในกรณีที่
มีการเปลี่ยนแปลงได้ด าเนินการขอความเห็นชอบใหม่โดยทันที 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๒๐ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน)) (11.5 x 5)/20 = 3.37 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .......................................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง) : ตัวอย่างแผนการปฏิบัติงานงานบริการให้ความเชื่อมั่น ตัวอย่างแผนการปฏิบัติงาน 
งานบริการให้ค าปรึกษา ตัวอย่างกระดาษท าการที่ใช้ประกอบการวางแผนการปฏิบัติงานงานบริการ  
ให้ความเชื่อมั่น ตัวอย่างกระดาษท าการที่ใช้ประกอบการวางแผนการปฏิบัติงานงานบริการให้ค าปรึกษา 
ตัวอย่างแนวทางการปฏิบัติงานงานบริการให้ความเชื่อมั่น ตัวอย่างแนวทางการปฏิบัติงานงานบริการให้
ค าปรึกษา นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการวางแผนการปฏิบัติงาน 
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รหัส ๒๓๐๐ : การปฏิบัติงาน 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในได้ระบุ วิเคราะห์ ประเมินผล และจัดเก็บข้อมูลให้เพียงพอต่อ
การบรรลุตามวัตถุประสงค์ของงานที่ได้รับมอบหมาย 
๒. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ควบคุมการเข้าถึงข้อมูลที่ได้รับจากการ
ปฏิบัติงาน และในการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลภายนอกทราบ ได้รับความ
เห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ/หรือหลังจากมีการปรึกษาฝ่ายกฎหมายก่อน
ตามความเหมาะสม 
๓. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดข้อก าหนดในการเก็บรักษาข้อมูลที่ได้
จากการปฏิบัติงาน ไม่ว่าข้อมูลจะถูกเก็บอยู่ในสื่อรูปแบบใด ทั้งนี้ ข้อก าหนดในการเก็บ
รักษาข้อมูลต้องสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานของรัฐ และกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ของหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้อง 
๔. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดนโยบายในการเก็บรักษาข้อมูลที่ได้
จากการปฏิบัติงานบริการให้ค าปรึกษา รวมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวให้กับบุคคล
ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ต้องให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของ
หน่วยงานของรัฐ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
๕. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานที่ได้
มอบหมายอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานสามารถบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ คุณภาพได้รับการรับรอง และผู้ตรวจสอบภายในได้รับการ
พัฒนา โดยหลักฐานของการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานได้ถูกจัดเก็บและบันทึกเป็น  
ลายลักษณ์อักษร 
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สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๕ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน)) (3 x 5)/5 = 3.00 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .......................................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง) : ตัวอย่างกระดาษท าการประกอบการปฏิบัติงานงานให้ความเชื่อมั่น ตัวอย่างกระดาษท าการ
ประกอบการปฏิบัติงานงานให้ค าปรึกษา นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูล  



 

18 
 

รหัส ๒๔๐๐ : การรายงานผลการตรวจสอบ 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. รายงานผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ผลการตรวจสอบ 
ข้อสรุป ข้อเสนอแนะ และ/หรือแผนการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานที่เหมาะสม  
๒. ผู้ตรวจสอบภายในมีการให้ความเห็นโดยค านึงถึงความคาดหวังของหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ คณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี ) และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนต้องมี
ข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอ น่าเชื่อถือ มีความเก่ียวข้อง และเป็นประโยชน์ 
๓. ผู้ตรวจสอบภายในกล่าวถึงข้อตรวจพบที่ดีในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจไว้ใน
รายงานผลการตรวจสอบด้วย 
๔. การเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบให้บุคคลภายนอกหน่วยงานของรัฐทราบต้อง
ระบุข้อจ ากัดในการเผยแพร่และการน าผลการตรวจสอบไปใช้ต่อด้วย 
๕. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้สอบทานและอนุมัติรายงานผลการตรวจสอบ
ชุดสุดท้ายก่อนที่จะเผยแพร่ผลการตรวจสอบ 
๖. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการก าหนดผู้ที่ได้รับรายงานและ
วิธีการเผยแพร่รายงาน 
๗. การเสนอรายงานผลการตรวจสอบให้แก่บุคคลภายนอกที่ไม่ได้ระบุไว้ในกฎหมาย
หรือค าสั่งที่เกี่ยวข้องของทางราชการ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด าเนินการ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงานของรัฐ ปรึกษากับหั วหน้าหน่วยงาน 
ของรัฐและ/หรือที่ปรึกษาด้านกฎหมายตามความเหมาะสม และควบคุมการเผยแพร่
รายงานผลการตรวจสอบโดยระบุข้อจ ากัดในการใช้รายงานดังกล่าว 
๘. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบในการรายงานผลการตรวจสอบ
การบริการให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับบริการ 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 

   

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๘ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน)) (8 x 5)/8 = 5.00 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .......................................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง) : ตัวอย่างรายงานผลการตรวจสอบงานบริการให้ความเชื่อมั่น ตัวอย่างรายงานผล 
การตรวจสอบงานบริการให้ค าปรึกษา นโยบายและวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการเผยแพร่รายงาน   
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รหัส ๒๕๐๐ : การติดตามผล 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ เช่น มีการก าหนดเกี่ยวกับความถี่ในการ
ติดตามสถานะของการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ และวิธีการการรายงานสถานะของ
การปฏิบัติตามแผน เป็นต้น 
๒. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดกระบวนการที่ต้องด าเนินการ ในกรณี
ที่ผู้บริหารไม่ด าเนินการแก้ไขตามแผนการปรับปรุงแก้ไข 
๓. หน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการติดตามการปฏิบัติตามผลของงานบริการ 
ให้ค าปรึกษาตามขอบเขตการปฏิบัติงานที่ได้มีการเห็นชอบร่วมกับผู้รับบริการ 

1  
 
 
 

0.5 
 
 

0.5 

  

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๓ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน)) (2 x 5)/3 = 3.33 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .......................................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง) : คู่มือ/นโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการติดตามผลการตรวจสอบ ตัวอย่างรายงาน 
การติดตามการปฏิบัติตามผลการตรวจสอบ 
 
 

  



 

20 
 

รหัส ๒๖๐๐ : การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. ในกรณีที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ที่ฝ่ายบริหารยอมรับ อาจจะไม่อยู่ในระดับที่หน่วยงานของรัฐสามารถยอมรับได้ หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้หารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และกรณีไม่ได้ข้อยุติได้
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) เพ่ือพิจารณาหาข้อยุติ 

1    

รวมคะแนน  1  

สรุปคะแนน (รวมคะแนน x ๕) 1 x 5 = 5.00 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา .......................................................................................................  
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง) : นโยบายและวิธีการปฏิบัติ เกี่ยวกับการสื่อสารความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร 
เอกสารรายงานการประชุมเกี่ยวกับการหารือด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง กระดาษท าการเกี่ยวกับ  
การประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานตรวจสอบภายในเมื่อเทียบกับระดับความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารยอมรับได้ 
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จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

เกณฑ์การประเมิน ใช่ 
ใช่
บาง
ส่วน 

ไม่ใช่ 
เลขที่

เอกสาร
อ้างอิง 

๑. นโยบายระดับหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการระบุว่าผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
๒. มีหลักฐานว่านโยบายด้านจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในได้มีการสื่อสารและ
ผู้ตรวจสอบภายในเข้าใจนโยบายดังกล่าว 
๓. ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติตามหลักความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม การปกปิด
ความลับ และความสามารถในหน้าที่ 

1 
 

1 
 

1 

   

สรุปคะแนน ((รวมคะแนน x ๕) ÷ ๓ (จ านวนข้อทั้งหมดของเกณฑ์ประเมิน)) (3 x 5)/3 = 5.00 
คะแนนที่หน่วยงานตรวจสอบภายในคาดหวัง (จากคะแนนรวม ๕ คะแนน).........5....................................... 
ข้อเสนอแนะ/แผนการปรับปรุงและพัฒนา ......................................................... .............................................. 
หมายเหตุ ตัวอย่างเอกสารอ้างอิงเพื่อประกอบการพิจารณาให้คะแนน (หน่วยงานไม่ต้องจัดท าเป็นเอกสารแนบส่ง
กรมบัญชีกลาง) : นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เอกสารประกอบการรับทราบนโยบายด้านจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ
ของผู้ตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ ๓ สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนด้านการก ากับดูแล  5.00 + 3.09 + 3.43 + 5.00 = 16.52/4 = 4.13 
 (ผลคะแนนของรหัส ๑๐๐๐ ๑๑๐๐ ๑๓๐๐ และจรรยาบรรณ หารด้วย ๔) 
 ผลคะแนนด้านบุคลากร  3.92 
 (ผลคะแนนของรหัส ๑๒๐๐) 
 ผลคะแนนด้านการบริหารจัดการ  3.92 + 4.25 + 5.00 = 13.17/3 = 4.39 
 (ผลคะแนนของรหัส ๒๐๐๐ ๒๑๐๐ และ ๒๖๐๐ หารด้วย ๓) 
 ผลคะแนนด้านกระบวนการ  3.37 + 3.00 + 5.00 + 3.33 = 14.70/4 = 3.67 
 (ผลคะแนนของรหัส ๒๒๐๐ ๒๓๐๐ ๒๔๐๐ และ ๒๕๐๐ หารด้วย ๔) 
 
ส่วนที่ ๔ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะและหรือความคิดเห็น  
 
.................................................................................................................................................................................
............................................................................... ............................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................  

แผนพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบภายใน 
 

ล าดับ เรื่องท่ี
ปรับปรุง 

กระบวนการ/วิธกิารด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

1 ความเป็น
อิสระและ
ความเที่ยง
ธรรม 

1. หน่วยตรวจสอบภายในต้องรายงานผล
การปฏิบัติงานหรือรายงานผลการตรวจสอบ 
โดยเปรียบเทียบกับแผนงานหรือแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 
2. หน่วยตรวจสอบภายในต้องมีคู่มือ/
นโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระ ความเที่ยง
ธรรม การจัดการกับความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และลักษณะของความเสื่อม
เสียจากการขาดความเป็นอิสระและ
ความเที่ยงธรรมและสื่อสารไปยังบุคลากร
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ต.ค.66 –
มี.ค. 67 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

- - 

2 ความ
เชี่ยวชาญ
และความ
ระมัดระวัง
รอบคอบ
เยี่ยงผู้
ประกอบ
วิชาชีพ 

จ านวนบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในไดร้ับวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายในตั้งแตร่้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 
 

ต.ค.66 –
มี.ค. 67 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

- - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

23 
 

ล าดับ เรื่องท่ี
ปรับปรุง 

กระบวนการ/วิธกิารด าเนินงาน ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

3 การ
ปฏิบัติงาน 

1. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
หารือกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อก ากับดูแล
โครงการประกันและการปรับปรุง
คุณภาพงาน 
2. กระบวนการการติดตามประเมนิผลใน
ระหว่างที่งานด าเนินไปได้รวมเป็นส่วน
หนึ่งของวิธีการปฏิบัติงานท่ีใช้เป็นประจ า  
3. หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
รายงานผลการประเมินจากภายนอกให้
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเกีย่วกับ
ขอบเขตและความถี่ของการประเมิน 
คุณสมบัติและความเป็นอิสระของบุคคล
หรือคณะบุคคลที่ประเมินรวมทั้งความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึ้น ผล
การประเมิน และแผนการปรับปรงุแก้ไข 

ต.ค.66 –
ก.ย.67 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

- - 

 
รายช่ือผู้ประเมิน 

  
 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

  


