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ค ำน ำ 
 

 หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และนโยบายด้านธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตรวจสอบภายในจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้งานตรวจสอบมีคุณภาพและสามารถสร้างคุณค่าเพ่ิม
แก่มหาวิทยาลัย 
 แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2571) จัดท าขึ้นโดยยึด
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2562) ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2564) และฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566) และ
แนวทางมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ (Public Sector Internal Audit Standards) นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการต่อต้านการทุจริตและการสร้างธรรมาภิบาล รวมถึงเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ครอบคลุมการพัฒนาทั้ง ด้านวิชาชีพ (Professional Competency), 
ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล (Ethics & Governance), ด้านเทคโนโลยี (Digital & Innovation) และ 
ด้านทักษะอ่อน (Soft Skills) โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรตรวจสอบภายในมีความรู้ ความสามารถ และความ
เชี่ยวชาญเพียงพอในการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์
ต่อผู้บริหาร และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
 คณะผู้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โปร่งใสและสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้บริหารและบุคลากรในองคก์รร่วมกัน 
 
 
 
           หน่วยตรวจสอบภายใน  
        มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

1.1 ควำมเป็นมำ 
 หน่วยตรวจสอบภายในมีบทบาทส าคัญในการประเมิน ตรวจสอบ และให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับระบบ
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลที่ดี เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้บริหารและ      
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ามหาวิทยาลัยด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และหน่วยงานมีหน้าที่ที่ส าคัญในการประเมินและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ตลอดจนสนับสนุนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส     
การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในมีความส าคัญต่อการเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริหาร 
บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพราะผลการตรวจสอบสามารถน าไปใช้ปรับปรุงระบบการบริหารงาน    
ลดความเสี่ยงของความผิดพลาดหรือทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล นโยบายการอุดมศึกษาใหม่ ๆ 
รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของความเสี่ยงด้านไซเบอร์ ท าให้บุคลากรตรวจสอบภายในต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้
อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ เทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูล ( Data Analytics) และ        
ความเข้าใจในกฎระเบียบภาครัฐ เพ่ือสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีมาตรฐานสากล 
 
1.2 ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกร   
 การพัฒนาบุคลากรถือเป็นหัวใจส าคัญของการยกระดับศักยภาพองค์กรให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมและโลกยุคดิจิทัล บุคลากรในองค์กรเปรียบเสมือนฟันเฟืองส าคัญในการขับเคลื่อน
พันธกิจและเป้าหมายขององค์กร และการพัฒนาบุคลากรจึงมีความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพในการท างาน มีการรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี มีการสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันเมื่อบุคลากรได้รับการพัฒนาตามทักษะที่เหมาะสมและสามารถขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมายระยะยาวอย่างมั่นคง และการพัฒนาบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในอาจด าเนินการได้
ในหลากหลายมิติ ตัวอย่าง เช่น  
 1. ยกระดับสมรรถนะบุคลาการหน่วยตรวจสอบภายในสู่มาตรฐานวิชาชีพสากล 
 2. เพ่ิมทักษะบุคลการหน่วยตรวจสอบภายในในการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลในการ
ตรวจสอบ 
 3. สร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้กับบุคลากร เช่น การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
การตรวจสอบด้านการเงิน หรือการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ 
 4. เสริมสร้างจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้กับผู้ตรวจสอบภายในให้อยู่ ในกรอบ
จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ เป็นต้น  
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ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

ปรัชญำ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มุ่งความเป็นเลิศทาง
วิชาการ      บนพ้ืนฐานแห่งคุณธรรม ร่วมชี้น าการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม  
วิสัยทัศน์  
 สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล 
พันธกิจ  
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสากล 
 2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 3. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและท้องถิ่น 
 4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชการและวิชาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยกระดับศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
ค่ำนิยมหลักองค์กร : SNRU 
 S : Strengthening Local Development ความเข้มแข็งของการพัฒนาท้องถิ่น 
 N : New Situation Adaptation การปรับตัวรับสถานการณ์ใหม่ 
 R : Responsibility for Society ความรับผิดชแบต่อสังคม 
 U : Unity ความสามัคคี 
อัตลักษณ์   
 “บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 
        “บัณฑิตเป็นคนดี” หมายถึง คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
        “มีจิตสาธารณะ”   หมายถึง มีส านึกและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เอื้ออาทรต่อผู้อื่น และ
แบ่งปัน 
        “มีทักษะวิชาชีพ”   หมายถึง มีความช านาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารและเทคโนโลยี 
เอกลักษณ์   
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” 
        “มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้
โอกาสทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

  (ท่ีมา : แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 - 2573) 
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โครงสร้ำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกจิ 
หน่วยตรวจสอบภำยใน มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

ปรัชญำ  
   ตรวจสอบด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นอิสระ และมุ่งมั่นสร้างคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 
วิสัยทัศน์  
   เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีมาตรฐานวิชาชีพ สนับสนุนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนครให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน 
พันธกิจ  
 1. งานบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) เป็นการตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่าง ๆ   
อย่างเที่ยงธรรม เพ่ือให้ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระในกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
และ     การก ากับดูแลของส่วนราชการ เช่น การให้ความเชื่อมั่นทางด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ความม่ันคงปลอดภัยของระบบต่าง ๆ 
 2. งานบริการให้ค าปรึกษา (Consulting Services) เป็นการบริการให้ค าปรึกษาแนะน าและ
บริการ   อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องแก่ผู้รับบริการ โดยลักษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามความต้องการของ
ผู้รับบริการ และมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนคุณค่าและปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมของมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น 
อัตลักษณ์    
 ตรวจสอบด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และมุ่งสร้างคุณค่าแก่มหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์กำรตรวจสอบ 
 1. เพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมของมหาวิทยาลัยสามารถ
ป้องกัน ลด หรือจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
 2. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าของการด าเนินงาน เป็นการตรวจสอบ
ว่ากระบวนการท างานและการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ
และคุ้มค่า 
 3. เพ่ือประเมินการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการ
สร้างความม่ันใจว่าการด าเนินงานของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นไปตามข้อก าหนดและมาตรฐาน
ที่เก่ียวข้อง 
 4. เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เป็นการตรวจสอบความเพียงพอของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางปรับปรุงให้สามารถรับมือกับความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 5. เพ่ือให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบงานและกระบวนการท างาน เพ่ือส่งเสริมให้
เกิดการปรับปรุงในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและความสามารถในการแข่งขันของ
มหาวิทยาลัย 
 6. เพ่ือเป็นกลไกสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) เพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใส ความรับผิดชอบ และความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัยต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ตัวชี้วัดและเป้ำหมำยของหน่วยตรวจสอบภำยใน 
ด้ำน / เรื่อง ตัวชี้วัด เป้ำหมำย 

1. ด้านประสิทธิผลของการ
ตรวจสอบ (Effectiveness) 

ร้อยละของแผนการตรวจสอบประจ าปีที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ 

เสนอคณะกรรมการตรวจสอบประจ า 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร และหัวหน้า
ส่วนราชการครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี (ร้อยละ 100) 

ร้อยละของข้อเสนอแนะที่ไดร้ับการ
ตอบสนอง/ด าเนินการแกไ้ขจาก
หน่วยงานท่ีรับตรวจ 

หน่วยรับตรวจด าเนินการแกไ้ขของตาม
ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบครบถ้วน
ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  

ระดับความพึงพอใจของผู้บริหารและ
หน่วยงานท่ีรับตรวจต่อการให้บรกิาร
ตรวจสอบ 

ระดับความพึงพอใจของผู้บริหารและ
หน่วยงานท่ีรับตรวจต่อการให้บรกิาร
ตรวจสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

2. ด้านคณุภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพ (Quality & 
Compliance) 

การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพตรวจสอบภายในและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามการ
ประเมินการประกันคณุภาพงานตรวจสอบ
ภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร 

นักตรวจสอบภายในได้รับการพัฒนา
และฝึกอบรมในด้านวิชาชีพท่ีเกี่ยวกับ
งานตรวจสอบภายใน จ านวน 18 ชม. : 
คน : ป ี

นักตรวจสอบภายในได้เข้ารับการพัฒนาและ
ฝึกอบรมในด้านวิชาชีพท่ีเกี่ยวกับงาน
ตรวจสอบภายในร้อยละ 100 

3. ด้านการบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน (Risk & 
Control) 

ร้อยละของภารกิจตรวจสอบที่
ครอบคลมุพื้นท่ี/กระบวนการที่มีความ
เสี่ยงสูงตามแผนประเมินความเสีย่ง 

ภารกิจการตรวจสอบครอบคลมุพื้นท่ีความ
เสี่ยงสูงตามแผนประเมินความเสีย่งร้อยละ 
80% 

ระดับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในในหน่วยงานท่ีรับตรวจ  

ระดับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจอยู่ในระดับ 
"เพียงพอ" ข้ึนไป 

4. ด้านการบริหารจัดการ
ภายในหน่วยตรวจสอบ 
(Internal Management) 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท ารายงานการ
ตรวจสอบหลังเสร็จสิ้นการตรวจ 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท ารายงานการ
ตรวจสอบไมเ่กิน 2 เดือนหลังจากการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ 

คู่มือหรือแนวทางการการปฏิบัติงานท่ีมี
ความเกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน
หรืองานภายในหน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

คู่มือหรือแนวทางการการปฏิบัติงานท่ีมี
ความเกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายในหรือ
งานภายในหน่วยตรวจสอบภายใน จ านวน 
3 เรื่อง (1 คน/1 เรื่อง) 

จ านวนครั้งในการจัดประชุมให้
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าส าเร็จ
ตามแผน 

การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่
น้อยกว่า 4 ครั้ง/ป ี

ร้อยละการเบิกจา่ยภายในหน่วยงาน
ส าเรจ็ตามแผนงบประมาณประจ าปี 

การเบิกจ่ายภายในหน่วยงานส าเรจ็ตามแผน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
กำรสอบทำนและรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 
 การติดตามผล (Monitoring Auditing) การติดตามผลการตรวจสอบเป็นหน้าที่ของผู้ตรวจสอบ
ภายในที่จะต้องด าเนินการเพ่ือให้มั่นใจว่าข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไขในการปฏิบัติงานนั้นหน่วยรับตรวจ
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือไม่ หรือหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาจะ
ยอมรับความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะนั้น ๆ 
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บทที่ 3  
กรอบแนวคิดและนโยบำย 

3. กรอบแนวคิดและนโยบำยแผนพัฒนำบุคลำกร หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 กรอบแนวคิดและนโยบายเป็นการก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กรการเชื่อมโยงการพัฒนาคนกับ ยุทธศาสตร์และพันธกิจขององค์กร เพ่ือให้การ
เสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และทักษะของบุคลากรสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาองค์กรในภาพรวม 
นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาบนพ้ืนฐานของ สมรรถนะ (Competency) ทั้งสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง โดยเน้นให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องแผนพัฒนาบุคลากรยังต้องตอบสนองต่อ การเปลี่ยนแปลงของสังคม
และเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาบุคลากรจึงควรระบุการพัฒนาในแผนให้ครอบคลุมทั้งการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ การสร้างนวัตกรรม และการเสริมสร้างทักษะใหม่ที่ จ าเป็นในอนาคต ตลอดจนการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล โดยมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาส
พัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมและต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในและนอกองค์กร ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และสนับสนุนการพัฒนาอาชีพอย่างมีเส้นทาง (Career Path) ที่ชัดเจน และ
เป้าหมายสูงสุดในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือยกระดับศักยภาพและคุณภาพของบุคลากร ให้พร้อมเผชิญกับ
ความท้าทาย และสามารถสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรและสังคมได้อย่างยั่งยืน หน่วยตรวจสอบภายในจึงสร้าง
กรอบแนวคิดและนโยบายในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ได้ดังนี้ 
 3.1 ยึดตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยในภำครัฐ (IIA Standard, COSO Framework) 
  การพัฒนาบุคลากรตรวจสอบภายในด าเนินการบนพ้ืนฐานของมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐและกรอบคุณธรรม จริยธรรมของผู้ตรวจสอบโดยมีแนวคิดหลัก ดังนี้  
  1. การยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพ (Professional Standards) บุคลากรต้องปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสากล (IIA) และมาตรฐานตรวจสอบภายในภาครัฐ เพ่ือคงความถูกต้อง เที่ยงธรรม และ
ตรวจสอบได ้
  2. การเสริมสร้างสมรรถนะ (Competency Development) ส่งเสริมให้บุคลากรมี
สมรรถนะตามกรอบที่ก าหนด ได้แก่ ความรู้ด้านกฎหมาย การเงิน บัญชี IT Audit ความเสี่ยง การสื่อสาร 
และจริยธรรม 
  3. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) บุคลากรตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ ผ่านการอบรม ศึกษาดูงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการแลกเปลี่ยน
ความรู้ 
  4. การสร้างคุณค่าเพ่ิมแก่หน่วยงาน (Value Added) การพัฒนาบุคลากรจะมุ่งสู่การ
ยกระดับคุณภาพงานตรวจสอบให้สามารถให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยและเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3.2 ก ำหนดนโยบำยตำมแผนพัฒนำบุคลำกร จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. นโยบายด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
   1.1 บุคลากรทุกคนต้องเข้าร่วมการอบรมพัฒนาไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมงต่อปี 
   1.2 เน้นหัวข้ออบรมที่เก่ียวข้องกับ Risk-Based Audit, IT Audit, Governance, 
Compliance และ Performance Audit 
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  2. นโยบายด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   2.1 บุคลากรต้องยึดมั่นในหลักความซื่อสัตย์ ความเป็นกลาง ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน 
   2.2 ส่งเสริมการอบรมด้านจรรยาบรรณวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในอย่าง
สม่ าเสมอ 
  3. นโยบายด้านการใช้เทคโนโลยี 
   3.1 ส่งเสริมการเรียนรู้และใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น Data Analytics, AI, ระบบ 
e-Audit 
   3.2 จัดให้มีการอบรมเฉพาะด้าน Cybersecurity Audit เพ่ือตอบสนองความ
เสี่ยงยุคดิจิทัล 
  4. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะอ่อน (Soft Skills) 
   4.1 พัฒนาทักษะการสื่อสาร การเจรจา การเขียนรายงาน และภาวะผู้น า 
   4.2 จัดกิจกรรมเสริมสร้าง Team Work และการตัดสินใจเชิงวิเคราะห์ 
  5. นโยบายด้านการติดตามและประเมินผล 
   5.1 มีการติดตามผลการพัฒนาบุคลากรรายปี พร้อมทั้งประเมินความรู้/ทักษะ
หลังการอบรม 
   5.2 น าผลการประเมินมาใช้วางแผนพัฒนารอบปีถัดไป 

 3.3 ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรสร้ำง       
ธรรมำภิบำล   

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ได้ก าหนดทิศทางส าคัญด้านการต่อต้านการทุจริต
และการสร้างธรรมาภิบาล เพ่ือยกระดับความโปร่งใส ความรับผิดชอบและเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตใน
ภาครัฐ การด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายในจึงต้องก าหนดกรอบแนวคิดและนโยบายที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ดังกล่าว เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
บุคลากรตรวจสอบภายในจะตั้งอยู่บนแนวคิดส าคัญ ดังนี้ 
  3.3.1. ธรรมาภิบาล (Good Governance) ส่งเสริมการท างานบนหลักคุณธรรม           
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วม 
  3.3.2. การป้องกันและต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption)  พัฒนาทักษะบุคลากรให้
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต และใช้เครื่องมือการตรวจสอบเชิงรุก 
  3.3.3. มาตรฐานวิชาชีพ (Professional Standards) ยึดตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ, IIA Standards และ COSO Framework เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือของรายงานตรวจสอบ 
  3.3.4. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) พัฒนาความรู้และทักษะในการระบุ 
ประเมิน และติดตามความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตและความไม่โปร่งใส 
  3.3.5. การสร้างวัฒนธรรมสจุริต (Integrity Culture) ปลกูฝังค่านิยมซื่อสัตย์ สุจริต และ
รับผิดชอบในทุกระดับ 
 3.4 ควำมเชื่อมโยงกับแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครมีพันธกิจส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการยึดหลักธรรมาภิบาล แผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยตรวจสอบ
ภายในจึงจ าเป็นต้องเชื่อมโยงกับ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
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และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ทั้งในด้านคุณภาพ การบริหารจัดการ และความโปร่งใส การพัฒนา
บุคลากรตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าหนดกรอบแนวคิดดังนี้ 
  3.4.1 เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
   - สนับสนุนการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
   - พัฒนาบุคลากรตรวจสอบให้มีความรู้รอบด้านเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
นโยบายมหาวิทยาลัย 
  3.4.2 มุ่งสู่ธรรมาภิบาลและการตรวจสอบเชิงรุก 
   - เสริมสร้างทักษะการตรวจสอบที่ยึดหลักความโปร่งใส รับผิดชอบ และมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ 
  3.4.3 พัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 
   - เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพ่ือยกระดับศักยภาพบุคลากร
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 
  3.4.4. บูรณาการกับมาตรฐานสากล 
   - ยึดแนวทางมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ (IIA Standards) และ 
COSO Framework 
 3. ควำมเชื่อมโยงนโยบำยแผนพัฒนำบุคลำกรหน่วยตรวจสอบภำยในร่วมกับแผนพัฒนำ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ดังนี้ 
  3.5.1 ด้านคุณธรรมและธรรมาภิบาล 
     - ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
       - จัดกิจกรรม/อบรมเรื่องการต่อต้านการทุจริตและธรรมาภิบาล (เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 
  3.5.2 ด้านวชิาชีพและสมรรถนะ 
       - จัดอบรมและพัฒนาทักษะการตรวจสอบภายในเชิงลึก (IT Audit, Risk-Based 
Audit, Compliance Audit) 
        - สนับสนุนการเข้ารับการอบรม/ประชุมวิชาชีพภายนอก (เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและมาตรฐาน) 
  3.5.3 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
  - พัฒนาทักษะการใช้ระบบดิจิทัลและเครื่องมือ IT Audit 
  - ส่งเสริมการใช้ Data Analytics ในการตรวจสอบ (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยด้านดิจิทัลและการวิจัยนวัตกรรม) 
  3.5.4 ด้านการบริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 
  - พัฒนาบุคลากรให้สามารถตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนท้องถิ่นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาท้องถิ่น) 
  3.5.5 ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ 
  - ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยตรวจสอบภายในของสถาบันอื่น 
  - เข้าร่วมเครือข่ายวิชาชีพด้านการตรวจสอบภายใน (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ) 
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ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
รำชภฏัสกลนคร 

นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 
หน่วยตรวจสอบภำยใน 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาทักษะตรวจสอบเชิงวิชาชีพ เช่น  
Risk-Based Audit, Compliance Audit 

บุคลากรสามารถวิเคราะห์และรายงานผล
การตรวจสอบได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

การบริหารจัดการที่ม ี
ธรรมาภิบาล 

ส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และธรรมาภิ
บาลในการตรวจสอบ 

ผลประเมินคุณธรรมและจริยธรรมของ
บุคลากรเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

การพัฒนาบุคลากรให้มีคณุภาพ
และมาตรฐาน 

อบรมและพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 

จ านวนช่ัวโมงอบรม / ความรู้ที่ไดร้ับตาม
แบบประเมินหลังการอบรม 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับหน่วยตรวจสอบ
ภายในของสถาบันอื่น และเขา้ร่วม
เครือข่ายวิชาชีพ 

จ านวนกิจกรรมแลกเปลี่ยน / โครงการ
ความร่วมมือท่ีเข้าร่วม 

การพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน ตรวจสอบโครงการ/กิจกรรมทีส่นบัสนุน
ท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 

รายงานการตรวจสอบโครงการท้องถิ่นที่
ส่งผลใหเ้กิดการปรับปรุงระบบงาน 

การวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมการใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น Data 
Analytics, IT Audit, Cybersecurity 
Audit 

จ านวนโครงการตรวจสอบที่ใช้เทคโนโลยี
และรายงานผลเพิ่มประสิทธิภาพงาน
ตรวจสอบ 

การเงินและงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาความรู้ด้านการเงินและงบประมาณ
ภาครัฐ 

จ านวนข้อเสนอแนะเชิงปฏิบตัิที่ปรับปรุง
กระบวนการทางการเงินและงบประมาณ 

 3.5 กรอบสมรรถนะบุคลำกรตรวจสอบภำยใน มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
  3.5.1 สมรรถนะหลัก(Core Competencies) เป็นสมรรถนะที่บุคลากรทุกคนต้องมี
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
  - จริยธรรมและความซื่อสัตย์ (Integrity & Ethics) ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ยึดมั่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  - ความรู้กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Regulatory Knowledge) เข้าใจกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยและการเงินการคลัง 
  - การสื่อสารและการรายงาน (Communication & Reporting) มีทักษะการสื่อสาร       
การเจรจา และการเขียนรายงานเชิงวิเคราะห์ 
  - การท างานเป็นทีม (Teamwork & Collaboration) : มีทักษะการประสานงานและการ
ท างานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 
  3.5.2 สมรรถนะเชิงวิชำชีพ (Functional Competencies) เป็นสมรรถนะเฉพาะที่
จ าเป็นส าหรับงานตรวจสอบภายใน 
  - การวางแผนและบริหารความเสี่ยง (Risk-based Auditing) ใช้แนวทางการตรวจสอบที่
ยึดความเสี่ยงเป็นฐาน 
  - การควบคุมภายใน (Internal Control Assessment) ประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 
  - การตรวจสอบด้านการเงินและบัญชี (Financial & Compliance Audit) วิเคราะห์งบ
การเงิน การใช้จ่าย และการปฏิบัติตามระเบียบ 
  - การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT & Cybersecurity Audit) ตรวจสอบระบบ
สารสนเทศ ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ และการใช้ข้อมูล 
  - การใช้เครื่องมือดิจิทัลและการวิเคราะห์ข้อมูล (Digital & Data Analytics Skill)        
ใช้โปรแกรม/ซอฟต์แวร์ด้านการตรวจสอบ และการวิเคราะห์ Big Data
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แผนยุทธศำสตร์  
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 8 

เป้ำประสงค์ 
4.1 ปรัชญำ 

“สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งมั่นบริการ ระบบงานมาตรฐาน สร้างสรรค์กิจกรรม” 

4.2 พันธกิจ (ปรับใหม่) 
1. พัฒนาการบริหารและบริการให้เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในการบริหารจัดการและการบริการ 

4.3 อัตลักษณ์ 
“บุคลากรเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และมีทักษะวิชาชีพ” 

4.4 เอกลักษณ์ 
“มุ่งม่ันบริการ ประสานงานอย่างมืออาชีพ สู่ผลงานคุณภาพมาตรฐาน” 

4.5 วิสัยทัศน์ 
“เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม” 

4.6 ประเด็นยุทธศำสตร์ ประกอบด้วย 3 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
2. พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร 
3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ประเด็นยุทธศำสตร์/เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ (Goal) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 1 
พัฒนาระบบบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ 

G1 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ ทันสมยั มีความท   
      คล่องตัว โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
G2 มีการพัฒนาการบริการให้เป็นระบบและมีมาตรฐาน 
G3 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน 
     การปฏิบัติงาน (Best Practice) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 
พัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้าง 
คุณค่าให้แก่องค์กร 

G4 ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ  
     ตามสายงานและสรา้ง New Skills บุคลากรให้มีความรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 
65 ส่งเสริมความกา้วหน้าให้กับบคุลากรยื่นขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้นเพื่อ     
     สร้างคุณค่าให้แก่องค์กร 
G6 ส่งเสรมิให้บุคลากรส านักงานอธิการบดีมีความรักและความผูกพัน 
     ต่อองค์กร 
G7 มีการสร้างและพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) มาใช้ในการพัฒนา 
     บุคลากรให้เป็นรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 3 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

G8 นักศึกษามีคณุภาพตามอตัลักษณ์มหาวิทยาลัยและมีทักษะในการ 
     ท างานร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
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ควำมสอดคล้องแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน (มถิุนำยน 2566) 
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ควำมเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนอธิกำรบดีและแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ /เป้ำประสงค์ /ตัวชี้วัด /กลยทุธ์  
ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

เป้ำประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

เป้ำหมำยระยะ 5 ปี 
กลยุทธ ์

(Strategic Initiatives) 

ควำม
สอดคล้อง 
EdPEx 

ผู้ก ำกับ /ผู้ด ำเนินกำร         
/ผู้จัดเก็บ ปี  

66 
ปี  

67 
ปี  

68 
ปี  

69 
ปี  

70 
G1 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ
ทันสมัย มีความคล่องตัว 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

1. ร้อยละของกระบวนการ
ปฏิบัติงานท่ีได้รับการปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

SI-1 ลดขั้นตอนกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ระเบียบ ข้อบังคับ 
แนวปฏิบัติ และเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้วยระบบดิจิทัล 

ความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์ 

ผูก้ ำกบั : ผอ.กองนโยบาย
และแผน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานยุทธศาสตร์ฯ 

2. ร้อยละของโครงการบรรลุ
ตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
77 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
85 

SI-2 เพิ่มประสิทธิภาพด้านแผน
และงบประมาณ 

7.3 (1) ผูก้ ำกบั : ผอ.กองนโยบาย
และแผน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานแผนและงบประมาณ 

3. ระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน  
(ร้อยละ) (มรสน.) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
91 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
93 

ร้อยละ 
94 

SI-3 ยกระดับการบริการจัดการ
ให้มีคุณภาพ 

มร.สน. ผูก้ ำกบั : ผอ.กองนโยบาย
และแผน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานยุทธ์ศาสตร์ฯ 

G2 มีการพัฒนาการบริการ
ให้เป็นระบบและมีมาตรฐาน 

4. มีคู่มือการปฏิบัติงานและ
น าไปใช้งานได้จริง 

4 เรื่อง 8 เรื่อง 12 เรื่อง 16 เรื่อง 20 เรื่อง SI-4 สนับสนุนและกระตุ้นให้
บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติงานและ
น ามาใช้จริงในหน่วยงาน 

7.5 ก ผูก้ ำกบั : ผอ.กองกลาง 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานบริหารบุคคลฯ 

5. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้รับริการต่อการให้บริการของ
ส านักงานอธิการบดี 

ค่าเฉลี่ย 
4.5 

ค่าเฉลี่ย 
4.65 

ค่าเฉลี่ย 
4.7 

ค่าเฉลี่ย 
4.75 

ค่าเฉลี่ย 
4.80 

SI-5 พัฒนามาตรฐานการ
ให้บริการเชิงรุก พร้อมสร้างความ
พึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 

7.2 ก ผูก้ ำกบั : ผอ.กองกลาง 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานบริหารท่ัวไป 

G3 มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน (Best 
Practice) 

6. จ านวนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

3  
ระบบ 

6  
ระบบ 

9  
ระบบ 

12 
ระบบ 

15 
ระบบ 

SI-6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานในส านักงานอธิการบดี
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

4.2 ข ผูก้ ำกบั : ผอ.กองนโยบาย
และแผน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานแผนและงบประมาณ 
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เป้ำประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

เป้ำหมำยระยะ 5 ปี 
กลยุทธ ์

(Strategic Initiatives) 

ควำม
สอดคล้อง 
EdPEx 

ผู้ก ำกับ /ผู้ด ำเนินกำร         
/ผู้จัดเก็บ ปี  

66 
ปี  

67 
ปี  

68 
ปี  

69 
ปี  

70 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
หน่วยงาน (มรสน.) 

2  
ระบบ 

2  
ระบบ 

2  
ระบบ 

2 
ระบบ 

2 
ระบบ 

SI-7 พัฒนาระบบกลไกการ
บริหารเพื่อสนีบสนุนพันธกิจ
มหาวิทยาลัย  

มร.สน. ผูก้ ำกบั : ผอ.กองกลาง 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานบริหารท่ัวไป 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำสมรรถนะทรัพยำกรบุคคลเพื่อเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กร 
 

เป้ำประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

เป้ำหมำยระยะ 5 ปี 
กลยุทธ ์

(Strategic Initiatives) 

ควำม
สอดคล้อง 
EdPEx 

ผู้ก ำกั /ผู้ด ำเนินกำร         
/ผู้จัดเก็บ ปี  

66 
ปี  

67 
ปี  

68 
ปี  

69 
ปี  

70 
G4 ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ ตาม
สายงานและสร้าง New 
Skills บุคลากรให้มีความ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

8. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทักษะเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

SI-8 พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 

ความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์ 

ผูก้ ำกบั : ผอ.กองกลาง 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานบริหารบุคคลฯ 

G5 ส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้กับบุคลากรยื่นขอ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นเพื่อสร้าง
คุณค่าให้แก่องค์กร 

9. ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการท่ีได้รับ
ความก้าวหน้าตามสายงาน
ประเภทวิชาชีพเฉพาะ
เชี่ยวชาญเฉพาะ (มรสน.) 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10 

SI-9 สนับสนุนให้บุคลากร
จัดท าผลงานเพื่อขอรับการ
ประเมินเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการ 

มร.สน. ผูก้ ำกบั : ผอ.กองกลาง 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานบริหารบุคคลฯ 

G6 ส่งเสริมให้บุคลากร
ส านักงานอธิการบดี มีความ
รักและความผูกพันต่อ
องค์กร  

10. ร้อยละความพึงพอใจและ
ความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานอธิการบดีท่ีมีต่อ
องค์กร 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
93 

ร้อยละ 
15 

SI-10 สร้างสุขภาวะที่ดีใน
ห้องท างานการปรับเปลี่ยน
ทัศนียภาพหรือมีการสร้าง
กิจกรรมร่วมกันในหน่วยงาน 

5.2 ก ผูก้ ำกบั : ผอ.กองกลาง 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานบริหารท่ัวไป 

G7 มีการสร้างและ
พัฒนาการจัดการความรู้ 
(KM) มาใช้ในการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นรูปธรรม 

11. จ านวนองค์ความรู้ท่ีมีการ
เผยแพร่ให้บุคลากรรับรู้ผ่าน
กระบวนการจัดการความรู้ 

10 
องค์ความรู้ 

20 
องค์ความรู้ 

30 
องค์ความรู้ 

40 
องค์ความรู้ 

50 
องค์ความรู้ 

SI-11 กระตุ้นและเสริมสร้าง
บุคลากร น าองค์ความรู้มา
พัฒนาการปฏิบัติงานและ
เผยพร่ให้บุคลากรรับรู้ 

7.4 ก ผูก้ ำกบั : ผอ.กองนโยบาย
และแผน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
งานยุทธศาสตร์ฯ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ 
 

เป้ำประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

เป้ำหมำยระยะ 5 ปี 
กลยุทธ ์

(Strategic Initiatives) 

ควำม
สอดคล้อง 
EdPEx 

ผู้ก ำกับ                
/ผู้ด ำเนินกำร         

/ผู้จัดเก็บ 
ปี  

66 
ปี  

67 
ปี  

68 
ปี  

69 
ปี  

70 
G8 นักศึกษามีคุณภาพ
ตามอัตลักษณ์
มหาวิทยาลัยและมีทักษะ
ในการท างานร่วมกับ
ชุมชนท้องถิ่น 

12. ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 SI-12 พัฒนาระบบการ
จัดการกิจกรรมนักศึกษาให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลง 

7.2 ก ผูก้ ำกบั : ผอ.กอง
พัฒนานักศึกษา 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ 
: งานส่งเสริมและ
พัฒนากิจกรรม
นักศึกษา 

G9 บัณฑิตมรสมรรถนะ
พร้อมทักษะ Soft Skills 
และ Hard Skills เป็นท่ี
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

13. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะ
วิศวกรสังคม 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 
100 

SI-13 พัฒนา Soft Skills 
ของผู้เรียนด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

ความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์ 

ผูก้ ำกบั : ผอ.กอง
พัฒนานักศึกษา 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ 
: งานส่งเสริมและ
พัฒนากิจกรรม
นักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ /เป้ำประสงค์ /ตัวชี้วัด /กลยทุธ ์
หน่วยตรวจสอบภำยใน มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นเลิศ 
 

เป้ำประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

เป้ำหมำยระยะ 3 ป ี
กลยุทธ ์

(Strategic Initiatives) 
ควำมสอดคล้อง 

EdPEx 
ผู้ก ำกับ /ผู้ด ำเนินกำร         

/ผู้จัดเก็บ ปี 
69 

ปี 
70 

ปี  
71 

G1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพทันสมัย มีความคล่องตัว 
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

1. ร้อยละของกระบวนการปฏิบัติงาน
ท่ีได้รับการปรับปรุงตามหลักเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกหน่วยงาน  

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

SI-1 ลดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงาน 
ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้วยระบบดิจิทัล 

ความท้าทาย
เชิงกลยุทธ์ 

ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
น.ส.ขวัญหทัย ใจสมุทร 

2. ร้อยละของโครงการบรรลุตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

SI-2 เพิ่มประสิทธิภาพด้านแผนและ
งบประมาณ 

7.3 (1) ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
น.ส.ขวัญหทัย ใจสมุทร 

3. ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน (ร้อยละ) (มรสน.) 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
91 

ร้อยละ 
92 

SI-3 ยกระดับการบริการจัดการให้มี
คุณภาพ 

มร.สน. ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
นายพงศกร หาแก้ว 

G2 มีการพัฒนาการบริการให้เป็นระบบ
และมีมาตรฐาน 

4. มีคู่มือการปฏิบัติงานและน าไปใช้
งานได้จริง 

1 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

3 
 เรื่อง 

SI-4 สนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากร
จัดท าคู่มือปฏิบัติงานและน ามาใช้จริงใน
หน่วยงาน 

7.5 ก ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
นายพงศกร หาแก้ว 

5. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับริการ
ต่อการให้บริการของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ค่าเฉลี่ย 
4.50 

ค่าเฉลี่ย 
4.60 

ค่าเฉลี่ย 
4.70 

SI-5 พัฒนามาตรฐานการให้บริการเชิง
รุก พร้อมสร้างความพึงพอใจให้แก่
ผู้รับบริการ 

7.2 ก ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
น.ส.ขวัญหทัย ใจสมุทร 

G3 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน (Best 
Practice) 

6. จ านวนนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี
น ามาใช้ในการบริหารจัดการ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

SI-6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานในส านักงานอธิการบดีน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

4.2 ข ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
นายพงศกร หาแก้ว 

7. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
หน่วยงาน (มรสน.) 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

SI-7 พัฒนาระบบกลไกการบริหารเพื่อ
สนีบสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัย  

มร.สน. ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
น.ส.ขวัญหทัย ใจสมุทร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำสมรรถนะทรัพยำกรบุคคลเพื่อเสริมสร้ำงคุณค่ำให้แก่องค์กร 
 

เป้ำประสงค์ 
(Goal) 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

เป้ำหมำยระยะ 3 ป ี
กลยุทธ ์

(Strategic Initiatives) 
ควำมสอดคล้อง 

EdPEx 
ผู้ก ำกับ /ผู้ด ำเนินกำร         

/ผู้จัดเก็บ ปี 
69 

ปี 
70 

ปี  
71 

G4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะ ตามสายงาน
และสร้าง New Skills บุคลากรให้มี
ความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

8. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และทักษะเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

SI-8 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรทุกระดับ 

ความท้าทาย          
เชิงกลยุทธ์ 

ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
น.ส.ขวัญหทัย ใจสมุทร 

G5 ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับบุคลากร
ยื่นขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้นเพื่อสร้างคุณค่า
ให้แก่องค์กร 

9. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ท่ีได้รับความก้าวหน้าตามสายงาน
ประเภทวิชาชีพเฉพาะเชี่ยวชาญเฉพาะ 
(มรสน.) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

SI-9 สนับสนุนให้บุคลากรจัดท า
ผลงานเพื่อขอรับการประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งวิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ 

มร.สน. ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
นายพงศกร หาแก้ว 

G6 ส่งเสริมให้บุคลากรหน่วยตรวจสอบ
ภายในมีความรักและความผูกพันต่อ
องค์กร  

10. ร้อยละความพึงพอใจและความ
ผูกพันของบุคลากรในการเข้าร่วม
กิจกรรมกับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

SI-10 สร้างสุขภาวะที่ดีในห้อง
ท างานการปรับเปลี่ยนทัศนียภาพ
หรือมีการสร้างกิจกรรมร่วมกันใน
หน่วยงาน 

5.2 ก ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
น.ส.ขวัญหทัย ใจสมุทร 

G7 มีการสร้างและพัฒนาการจัดการ
ความรู้ (KM) มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นรูปธรรม 

11. จ านวนองค์ความรู้ท่ีมีการเผยแพร่ให้
บุคลากรรับรู้ผ่านกระบวนการจัดการ
ความรู้ 

1 
องค์

ความรู้ 

1 
องค์

ความรู้ 

1 
องค์

ความรู้ 

SI-11 กระตุ้นและเสริมสร้าง
บุคลากร น าองค์ความรู้มาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานและเผยพร่ให้บุคลากรรับรู้ 

7.4 ก ผูก้ ำกบั : หน.ตสน 
ผูด้ ำเนนิกำร/ผู้จดัเกบ็ : 
น.ส.ขวัญหทัย ใจสมุทร 
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บทที่ 4 
แผนพัฒนำบุคลำกร ระยะ 3 ป ี

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 – 2571 
 

1. หลักสูตรประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยในภำครัฐ (Certified Government Internal Auditor - CGIA) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567  
 ระดับ 1 Audit Professional 
 ระดับ 2 Audit Specialist  ดา้น Financial and Compliance Audit Specialist 
       ด้าน Performance Audit Specialist 
        ด้าน Information Technology Audit Specialist 
        ด้าน Governance, Risk Management and Control Audit Specialist 
 ระดับ 3 Audit Expert 

สรุปผลกำรเข้ำฝึกอบรมหลักสูตรประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยในภำครัฐ 
(Certified Government Internal Auditor - CGIA) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 

  

ที ่ ชื่อ – สกลุ 
ระดบั 1 
Audit 

Professional 

ระดบั 2 Audit Specialist 

ระดบั 3 
Audit 
Expert 

ด้ำน Financial 
and Compliance 
Audit Specialist 

ด้ำน 
Performance 

Audit 
Specialist 

ด้ำน Information 
Technology 

Audit Specialist 

ด้ำน Governance, 
Risk 

Management 
and Control 

Audit Specialist 
1 นางสาวธิดารัตน์ 

อุปชัย 
√ - √ √ √ ต้องสอบผ่าน

ตามระดับของ
หลักสูตรที่
กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

2 นายพงศกร  
หาแกว้ 

X - - - - 

3 นางสาวขวญัหทัย 
ใจสมุทร 

√ √ - - - 

 

2. อ้ำงหนังสือ ด่วนที่สุด ท่ี กค 0409.2/ว 187 ลงวันที่ 18 มีนาคม 2568 เรื่อง การพัฒนาความรู้ของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 2.1 หลักสูตรหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่ไม่เคยได้รับวุฒิบัตรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 
  1. ภาพรวมตรวจสอบภายในและบทบาทหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 
  2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
  3. การวางแผนการตรวจสอบ 
  4. การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
  5. การรายงานผลการตรวจสอบ 
  6. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2.2 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ 
  1. ภาพรวมงานตรวจสอบภายในและบทบาทหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน 
  2. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
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  3. การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
  4. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  5. การควบคุมภายใน 
  6. การใช้ Excel เพ่ือช่วยการตรวจสอบ 
 2.3 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน (หลักสูตรพัฒนำควำมรู้ต่อเนื่อง) 
  1. การวางแผนการตรวจสอบ 
  2. การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
  3. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
  4. การรายงานผลการตรวจสอบ 
  5. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
  6. การควบคุมภายใน 
  7. การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ และกรณีศึกษา 
  8. การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพการด าเนินงาน และกรณีศึกษา 
  9. มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (Global Internal Audit Standards) 
  10. ความรู้ทั่วไปเก่ียวกับการทุจริตภาครัฐ 
  11. การวางแผนการตรวจสอบภายใน 

3. หลักสูตรอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับการอบรมผู้ตรวจสอบภายใน 
 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการตรวจสอบสมัยใหม่ (Modern Internal Audit) 
 2. การฝึกอบรมการใช้เครื่องมือ Data Analytics และระบบ AI ส าหรับงานตรวจสอบ 
 3. การพัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity Audit) 
 4. การอบรมมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (IPPF: International Professional Practices 
Framework) 
 5. การศึกษาดูงานหน่วยตรวจสอบภายในของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
 6. การอบรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) 
 7. การจัดท าคู่มือและฐานองค์ความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน 
 8. การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานตรวจสอบภายใน 
 9. การตรวจสอบเชิงความเสี่ยง (Risk-Based Audit) 
 10. การตรวจสอบการเงินและงบประมาณภาครัฐ 
 11. การเขียนรายงานตรวจสอบเชิงวิเคราะห์ 
 12. การอบรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน 
 13. การพัฒนาทักษะการตัดสินใจและภาวะผู้น า 
 14. การพัฒนาทักษะด้าน Soft Skills เช่น การสื่อสาร การเจรจา การเขียนรายงานเชิงวิเคราะห์ 
 15. การใช้เครื่องมือ Data Analytics และ AI ในงานตรวจสอบ 
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ตำรำงแผนพัฒนำบุคลำกร ระยะ 3 ปี  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 – 2571 

ล ำดับ 
 

หัวข้อกำรอบรม 
ระยะเวลำ 

วิธีกำรอบรม งบประมำณ หมำยเหตุ 
ปี 69 ปี 70 ปี 71 

1. หลักสูตรประกำศนียบัตรผู้ตรวจสอบภำยในภำครัฐ (Certified Government Internal Auditor - CGIA) หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2567 

 

ระดับ 1 Audit Professional √ √ √ 
อบรมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) 

ตามก าหนดของหลักสูตร
และตามสิทธกิารเบิกค่า

เดินทางไปราชการ 

ตามหลักเกณฑ์ท่ี
กรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง
ก าหนดให้ผู้ตรวจ
สอบเข้าอบรมใน   

แต่ละปีงบประมาณ 
ระดับ 2 Audit Specialist    
          2.1 ดา้น Financial and 
Compliance Audit Specialist 

√ √ √ 

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

ตามก าหนดของหลักสูตร
และตามสิทธกิารเบิกค่า

เดินทางไปราชการ 

ตามหลักเกณฑ์ท่ี
กรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง
ก าหนดให้ผู้ตรวจ
สอบเข้าอบรมใน   

แต่ละปีงบประมาณ 

          2.2 ดา้น Performance 
Audit Specialist 

√ √ √ 

          2.3 ดา้น Information 
Technology Audit Specialist 

√ √ √ 

          2.4 ดา้น Governance, 
Risk Management and Control 
Audit Specialist 

√ √ √ 

ระดับ 3 Audit Expert √ √ √ 
อบรมเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) 

ตามก าหนดของหลักสูตร
และตามสิทธกิารเบิกค่า

เดินทางไปราชการ 
2. หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน 

1 การวางแผนการตรวจสอบ √ √ √ อบรม/สัมมนา 

ตามก าหนดของหลักสูตร
และตามสิทธกิารเบิกค่า

เดินทางไปราชการ  
 

หรือการอบรมผา่นระบบ 
Zoom Meeting 

ตามหลักเกณฑ์ท่ี
กรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง
ก าหนดให้ผู้ตรวจ
สอบเข้าอบรมใน   

แต่ละปีงบประมาณ 

2 การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน √ √ √ อบรม/สัมมนา 
3 การปฏิบัติงานตรวจสอบ √ √ √ อบรม/สัมมนา 
4 การรายงานผลการตรวจสอบ √ √ √ อบรม/สัมมนา 
5 การบริหารจัดการความเส่ียง √ √ √ อบรม/สัมมนา 
6 การควบคุมภายใน √ √ √ อบรม/สัมมนา 
7 การตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้างและ

บริหารพัสดุ และกรณีศึกษา 
√ √ √ อบรม/สัมมนา 

8 การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
กรณีศึกษา 

√ √ √ อบรม/สัมมนา 

9 มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล 
(Global Internal Audit 
Standards) 

√ √ √ อบรม/สัมมนา 

10 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการทุจริต
ภาครัฐ 

√ √ √ อบรม/สัมมนา 

11 การวางแผนการตรวจสอบภายใน √ √ √ อบรม/สัมมนา 
3. หลักสูตรอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกบัการอบรมผู้ตรวจสอบภายใน 

1 การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ
ตรวจสอบสมัยใหม ่ 
(Modern Internal Audit) 

√   อบรม/สัมมนา 

ตามก าหนดของหลักสูตร
และตามสิทธกิารเบิกค่า

เดินทางไปราชการ 

 

2 การฝึกอบรมการใช้เครื่องมือ Data 
Analytics และระบบ AI ส าหรับงาน
ตรวจสอบ 

√   อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 
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ล ำดับ 
 

หัวข้อกำรอบรม 
ระยะเวลำ 

วิธีกำรอบรม งบประมำณ หมำยเหตุ 
ปี 69 ปี 70 ปี 71 

3 การพัฒนาความรู้ด้านการตรวจสอบ
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cybersecurity Audit) 

√   อบรม/สัมมนา 

ตามก าหนดของหลักสูตร
และตามสิทธกิารเบิกค่า

เดินทางไปราชการ 

 

4 การอบรมมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในสากล (IPPF: International 
Professional Practices 
Framework) 

 √  อบรม/สัมมนา  

5 การศึกษาดูงานหนว่ยตรวจสอบ
ภายในของสถาบันอุดมศึกษาอื่น 

  √ อบรม/สัมมนา  

6 การอบรมการบริหารความเส่ียง
องค์กร (Enterprise Risk 
Management: ERM) 

√   อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

 

7 การจัดท าคู่มือและฐานองค์ความรู้
ด้านการตรวจสอบภายใน 

 √  อบรม/สัมมนา  

8 การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ด้าน
กฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐาน
ตรวจสอบภายใน 

 √  อบรม/สัมมนา  

9 การตรวจสอบเชิงความเส่ียง  
(Risk-Based Audit) 

  √ อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

 

10 การตรวจสอบการเงินและ
งบประมาณภาครัฐ 

 √  อบรม/สัมมนา  

11 การเขียนรายงานตรวจสอบเชิง
วิเคราะห ์

  √ อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

 

12 การอบรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพผู้ตรวจสอบภายใน 

√   อบรม/สัมมนา  

13 การพัฒนาทักษะการตัดสินใจและ 
ภาวะผู้น า 

 √  อบรม/สัมมนา  

14 การพัฒนาทักษะด้าน Soft Skills 
เช่น การสื่อสาร การเจรจา การเขียน
รายงานเชิงวิเคราะห ์

 √  อบรม/สัมมนา  

15 การใช้เครื่องมือ Data Analytics 
และ AI ในงานตรวจสอบ 

  √ อบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 

 

ผลสัมฤทธิ์ที่คำดหวัง 
 1. บุคลากรตรวจสอบภายในมีสมรรถนะครบถ้วนตามหลักเกณฑ์กรมบัญชีกลางก าหนด 
 2. หน่วยตรวจสอบภายในสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลได้จริง 
 3. มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เป็นระบบและได้มาตรฐาน 
 4. เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

ข้อเสนอแนะ 
 1. บุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในได้รับการพัฒนาสู่ Certified Internal Auditor (CIA) และผ่านหลักสูตร 
CGIA ในระดับ 3 Audit Expert 

 2. มหาวิทยาลัยได้ใช้ระบบ E-Learning และ Digital Audit Platform  
 3. หน่วยงานสามารถพัฒนาเครือข่ายวิชาชีพตรวจสอบภายในระดับภูมิภาค 
 4. หน่วยงานสามารถเชื่อมโยงการพัฒนาความรู้ด้าน Green Audit และ ESG (Environment,  

Social, Governance) ร่วมกับมหาวิทยาลัยได้ 


