
 
 

นโยบายก าหนดการใช้มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
 ด้วยประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เรื่อง มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ พ.ศ. 2562 ข้อ 11              
ระบุ ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบ วิเคราะห์และจัดการความเสี่ยง และการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ ครอบคลุมถึงประเด็นด้านการท างานของหน่วยงานตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง มาตรฐาน
หรือคู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง การควบคุมข้อบกพร่องในการท างาน การปฏิบัติงานที่ไม่
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง มาตรฐานหรือคู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง โดยรายงานสรุปผลการด าเนินการตรวจสอบต่ออธิการบดีทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งนั้น 

 หน่วยตรวจสอบภายในจึงได้พิจารณามาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ โดยอ้างอิงหลักการควบคุม
ภายในและธรรมาภิบาล ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาในด้านความชัดเจนของ
หลักเกณฑ์ ความโปร่งใส การมีหลักฐานรองรับ ความเป็นธรรม การควบคุมความเสี่ยง และประสิทธิผลของมาตรการ ทั้งนี้
เพ่ือให้การใช้ดุลยพินิจเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้และลดความเสี่ยงต่อการทุจริต โดยใช้หลักเกณฑ์ในการ
พิจารณา ดังนี้ 

1. หลักการและเหตุผล 

 การปฏิบัติราชการในปัจจุบันจ าเป็นต้องอาศัยการใช้ดุลยพินิจของผู้ปฏิบัติงานในหลายกระบวนงาน เช่น         
การอนุมัติ การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงบประมาณ และการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งในบางกรณีอาจไม่สามารถ
ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ตายตัวได้ครบถ้วน จึงจ าเป็นต้องอาศัยการพิจารณาเชิงเหตุผล ความเหมาะสม และบริบทของ
สถานการณ์ประกอบการตัดสินใจ การตรวจสอบดุลยพินิจจึงมีความจ าเป็นต้องก าหนดมาตรการเพ่ือให้การตัดสินใจ
ของผู้ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระบบ สามารถอธิบายเหตุผลได้ มีความโปร่งใสและตรวจสอบย้อนกลับรวมทั้งเป็นไป
ตามหลักความชอบด้วยกฎหมายและหลักธรรมาภิบาล 

2. วัตถุประสงค์ 

 2.1 เพ่ือก าหนดแนวทางการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
 2.2 เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตและความไม่โปร่งใส  
 2.3 เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
 2.4 เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนกลับ (Accountability) ได้อย่างชัดเจน 
3. ขอบเขต ครอบคลุมการใช้ดุลยพินิจในกระบวนงานส าคัญ เช่น 
 3.1 การอนุมัติ/อนุญาต  
 3.2 การจัดซื้อจัดจ้าง  
 3.3 การบริหารงบประมาณ  
 3.4 การบริหารงานบุคคล  
 3.5 การด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. หลักเกณฑ์การใช้ดุลยพินิจ การใช้ดุลยพินิจต้องเป็นไปตามหลักการ  
 4.1 ความชอบด้วยกฎหมาย  
 4.2 ความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 4.3 ความเสมอภาคและเป็นธรรม  
 4.4 มีเหตุผลรองรับ (Reasonableness)  
 4.5 ไม่ขัดต่อผลประโยชน์ขององค์กร 
 



 5. การประเมินความเสี่ยง ให้มีการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงานที่ใช้ดุลยพินิจ โดยพิจารณาจาก 
  5.1 มูลค่าทางการเงิน  
  5.2 ความซับซ้อนของกระบวนงาน  
  5.3 โอกาสเกิดการทุจริต  
  5.4 ผลกระทบต่อองค์กร 

6. การทบทวนและปรับปรุง ให้มีการทบทวนนโยบายการก าหนดมาตรการการตรวจสอบดุลยพินิจ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ 
 
     สั่ง ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 

 
 

  (นางสาวธิดารัตน์ อุปชัย) 
  นักตรวจสอบภายในช านาญการ 

  ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


